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В настоящее время финансовая грамотность признаётся ключевой компетенцией, ко-
торая не только позволяет каждому отдельному человеку управлять личными финансами и 
быть более защищённым от мошеннических действий, но и является способом повышения 
финансового благосостояния и стабильности всего государства. Проблемы формирования 
финансовой грамотности остро стоят на разных уровнях системы образования. Для студен-
тов вузов − будущих учителей математики – вопрос формирования финансовой грамотно-
сти и повышение её уровня носит не только личностный характер, но и становится залогом 
его будущей профессиональной деятельности, так как именно педагоги закладывают своим  
обучающимся фундамент для формирования финансовой культуры. Цель данного исследо-
вания заключается в выявлении возможностей использования кейсов для формирования фи-
нансовой грамотности будущих учителей математики в процессе изучения математических 
дисциплин. Методологической базой выступает практико-ориентированный подход. В статье 
представлен один из кейсов, разработанных в рамках исследования, который может быть 
использован в высшей школе при изучении дисциплины «Алгебра». Данный кейс использует 
математический аппарат темы «Матрицы и определители» и рассматривается как основной 
инструмент формирования финансовой грамотности будущих учителей математики. Исходя 
из контекста предложенного кейса, были выделены составляющие финансовой грамотно-
сти, выступающие в роли дескрипторов базовых и ключевых компетенций. Выполнение кейса 
подразумевает реализацию определённого плана, который можно рассматривать как алго-
ритм, реализуемый в соответствии с дидактическими принципами. Результаты работы могут 
быть использованы в учебном процессе высших учебных заведений, реализующих програм-
мы педагогического направления.

Ключевые слова: финансовая грамотность, кейс, студент, будущий учитель математи-
ки, математические дисциплины, матрица

Введение. Каждый человек почти еже-
дневно сталкивается с какой-либо финан-
совой деятельностью, в результате которой 
ему приходится принимать взвешенные ре-
шения: покупка в магазине, денежные пере-
воды, получение кредита, сдача недвижимо-
сти в аренду, размещение средств в банке, 
ведение бизнеса и т.  д. Сочетание знаний, 
умений и поведенческих моделей, необхо-
димых для принятия успешных финансовых 
решений, лежит в основе определения по-
нятия финансовой грамотности.

В общегосударственном документе «Стра-
тегия повышения финансовой грамотности 
в Российской Федерации на 2017−2023 го- 
ды»1 указано, что вопросы финансовой гра-
мотности населения приобрели чрезвычай-
ную актуальность для большинства стран 

1 Об утверждении Стратегии повышения фи-
нансовой грамотности в Российской Федерации на 
2017−2023 годы: распоряжение Правительства Россий-
ской Федерации: [от 25 сентября 2017 г. № 2039-р]. –  
URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/00012  
01709290002 (дата обращения: 13.03.2022). – Текст: 
электронный.
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мира. В исследованиях проблем формиро-
вания финансовой грамотности молодёжь 
выделяется в отдельную группу, для которой 
особенно важно углублять знания и разви-
вать практические навыки в сфере управле-
ния личными финансами [1]. 

Большинство работ, связанных с фор-
мированием финансовой грамотности, 
условно можно разделить на две группы: 
1) формирование путём реализации до-
полнительных образовательных программ 
или организации и проведения обучающих 
и популяризационных мероприятий [2–5]; 
2) формирование посредством внедрения 
в образовательные программы различных 
уровней образования специализированных 
курсов. Ряд исследователей [6–9] определя-
ет общие подходы, стратегию и задачи обра-
зовательной деятельности вузов в области 
формирования финансовой грамотности. В 
качестве одного из основных современных 
подходов предлагается включение в обра-
зовательные программы высшей школы 
специальных дисциплин. Однако реализа-
ция такого подхода выявляет определённого 
рода проблемы. Во-первых, отмечается не-
достаточная мотивация студентов к изуче-
нию предлагаемой дисциплины. Во-вторых, 
выделение часов на специальную дисци-
плину для формирования финансовой гра-
мотности приводит к уменьшению объёма 
часов в учебном плане, отводимых для изу-
чения других, не менее важных дисциплин. 
В-третьих, необходимо дифференцировать 
содержание предлагаемой дисциплины 
для обучающихся технических, естествен-
но-научных и гуманитарных направлений. 
В-четвёртых, наполнение курса требует не-
прерывного обновления, так как постоянно 
обновляются финансовые инструменты и 
меняется законодательство РФ.

Для решения проблем мотивации обу- 
чающихся предлагается использование 
активных [10] и интерактивных [11] мето-
дов обучения, в том числе с применением 
информационных технологий [12]. Для по-
вышения качества обучения – внедрение 
комплексных заданий с постепенно услож-
няющимся материалом [13], подключение 
цифровых технологий [14] и использование 
практико-ориентированных задач, в том 
числе кейсов. Для реализации практико- 
ориентированного подхода предлагаются 
способы разбиения задач на блоки [15], 

внедрение циклов перехода от экономиче-
ской задачи к математической модели и об-
ратно [16].

Многолетние исследования венгерских 
учёных [17] о финансовых знаниях, отно-
шениях, поведении учителей, преподающих 
различные предметы, показали, что в от-
личие от других профессий учителя имеют 
более высокий уровень финансовой грамот-
ности. Следовательно, вопросам формиро-
вания финансовой грамотности и повыше-
ния её уровня необходимо уделять особое 
внимание при подготовке будущих учителей, 
в первую очередь учителей математики, так 
как в основном педагоги закладывают своим 
обучающимся фундамент для формирова-
ния финансовой культуры, чем и обусловле-
на актуальность данной работы.

Также следует отметить, что среди 
студентов вузов разных направлений под-
готовки в особую категорию выделяют  
обучающихся математической направлен-
ности, которые имеют более высокий уро-
вень финансовой грамотности за счёт своей 
математической и читательской грамотно-
сти [18]. В рамках совместного проекта Мин-
фина РФ и Всемирного банка для вузов 
были разработаны учебные пособия (прак-
тикум1 и методические рекомендации2 для 
преподавателей), которые содержат боль-
шое количество расчётных задач и кейсов. 
Однако математический аппарат, использу-
емый для их решения, достаточно прост для 
студентов математических специальностей, 
в связи с чем у них теряется интерес при 
обучении. Это и подтолкнуло авторов дан-
ной работы на проведение исследования 
по формированию финансовой грамотности 
будущих учителей математики с разработ-
кой специальных кейсов, предполагающих 
использование более сложного математиче-
ского аппарата.

Цель данного исследования заключает-
ся в выявлении возможностей использова-
ния кейсов для формирования финансовой 
грамотности будущих учителей математики 
в процессе изучения математических дис-
циплин. Результаты работы могут быть ис-
пользованы в учебном процессе высших 

1 Финансовая грамотность: практикум для студен-
тов вузов / науч. ред. Р. А. Кокорев. – М.: Изд-во Моск. 
ун-та, 2021. – 79 с.

2 Финансовая грамотность: метод. рекомендации 
для преподавателей вузов / науч. ред. Р. А. Кокорев. – 
М.: Изд-во Моск. ун-та, 2021. – 222 с.
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учебных заведений, реализующих образо-
вательные программы подготовки будущих 
учителей математики.

Методология и методы исследова-
ния. Методологической базой исследова-
ния выступает практико-ориентированный 
подход.

Методы исследования: теоретические 
(сравнительный анализ педагогической и 
научно-методической литературы; изучение 
и обобщение отечественного и зарубежного 
передового педагогического опыта); эмпири-
ческие (наблюдение, беседа).

Результаты исследования и их обсу- 
ждение. Формирование финансовой гра-
мотности – непрерывный процесс, который 
сопровождает каждого человека практически 
с самого раннего возраста до глубокой ста-
рости. Его можно представить в виде зам-
кнутого циклического процесса (см. рисунок). 
Этапы «А», «В» и «С» периодически повто-
ряются, в результате чего достигается опре-
делённый уровень финансовой грамотности.

Циклический процесс 
формирования финансовой грамотности

Cyclic process of formation of financial literacy

При исследовании различных модели-
руемых ситуаций, сопоставимых с этапами 
«А» и «В», возникает потребность в имита-
ции указанных этапов в учебном процессе. 
Имитация этапов «А» и «В», с одной сторо-
ны, позволит снизить риски получения убыт-
ков в результате ошибочных действий при 
наступлении реальной ситуации и, с другой 

стороны, предоставит возможность скор-
ректировать математическую модель и уве-
личить её адекватность для эффективного 
принятия финансовых решений.

Для обучающихся высших учебных за-
ведений – будущих учителей математики – в 
дополнение к перечисленному актуальным 
является формирование навыков практи-
ческого применения математических зна-
ний при принятии экономических решений 
(в личной, семейной, профессиональной, 
научной и общественной деятельности). 
Дополнительным фактором учебной моти-
вации являются открывающиеся возможно-
сти задействовать математические знания, 
выходящие за пределы арифметики, и на-
учный тип мышления. Использование бо-
лее глубоких знаний из области математики 
должно давать им определённые преиму-
щества в управлении личными финансами.

Одним из средств формирования фи-
нансовой грамотности в учебном процессе 
высшей школы могут выступать кейсы, ко-
торые позволяют проводить имитацию раз-
личных ситуаций. Приведём пример кейса, 
который может быть предложен студентам 
вуза – будущим учителям математики − в 
рамках освоения дисциплины «Алгебра».

К е й с : «Преподаватель математи-
ки Иван Иванович Иванов дополнительно 
занимается бизнесом – проводит кратко-
срочные платные интенсив-курсы для под-
готовки к ЕГЭ. Для этого он получил статус 
самозанятого и, в соответствии с Налого-
вым кодексом Российской Федерации, упла-
чивает налог на профессиональный доход в 
размере 4 % от выручки.

Подготовка проводится в очном форма-
те для группы из десяти слушателей. Стои-
мость курса для одного слушателя состав-
ляет 1 000 р.

На проведение курсов расходуются два 
ресурса: денежные средства и личное вре-
мя преподавателя. Денежные затраты вклю-
чают: арендную плату в размере 1 000 р. за 
проведение одного курса для одной группы 
и уплату налога. Затраты личного времени: 
на проведение одного курса для одной груп-
пы − 20 часов, а на коммуникации (беседы 
с родителями, индивидуальные консульта-
ции) − в среднем 30 минут на человека.

Задание 1. В феврале чистая прибыль 
И. И. Иванова составила 50 тыс. р. Найди-
те: размер выручки, количество слушателей 
(групп), количество затраченных часов пре-
подавателя.
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Задание 2. В связи с неблагоприятной 
эпидемиологической обстановкой принято 
решение о переводе в марте всех планиру- 
емых курсов в дистанционный формат. По-
сле перевода наполняемость групп увеличи-
лась до 20 человек, а арендная плата снизи-
лась до 500 р. Однако увеличились затраты 
личного времени на 1 % как на проведение 
одного курса, так и на одного человека в 
связи с изменением технологии обучения. 
Определите: 1) на сколько часов снизятся 
общие затраты времени; 2) как изменит-
ся количество слушателей для сохранения 
прибыли в объёме 50 тыс. р. за месяц.

Задание 3. В апреле рыночная цена 
на подобные услуги снизилась, и поэтому 
И. И. Иванов собирается снизить цену до 
800 р. за курс. Хватит ли личного времени 
для обеспечения прежней прибыли (из рас-
чета 10 часов рабочего времени в неделю, 
так как это дополнительный заработок)?»

Зависимости параметров и перемен-
ных рассматриваемой ситуации (матема-
тической модели) представимы в виде си-

стемы линейных уравнений: X = A ∙ X + Y, 
где X – вектор-столбец валового выпуска, 
Y – вектор-столбец конечного выпуска (по-
сле вычитания промежуточного потребле-
ния), A – матрица технологических коэф-
фициентов. Обучающимся предлагается 
решить данную систему матричным спо-
собом в терминах экономико-математиче-
ской балансовой модели В. В. Леонтьева1, 
используя формулу X = (E – A)–1 ∙ Y, где 
E  – единичная матрица, A – построен- 
ная матрица технологических коэффици-
ентов.

Так как процесс подготовки будущих 
учителей математики в большинстве вузов 
не предполагает подробное изучение ба-
лансовой модели, то для обучающихся мож-
но вместе с формулировкой кейса раздать 
разъясняющий материал в виде таблицы 
(матрицы) для построения технологических 
коэффициентов (табл. 1). Курсивом в табли-
це выделены элементы матрицы, которые 
можно дополнительно задействовать в ка-
честве условий к заданиям кейса.

Таблица 1
Матрица для построения технологических коэффициентов1

М
ат

ри
ца

 
A Денежные 

средства, р.
Кол-во 

слушателей, чел.

Кол-во 
курсов лекций, 

шт.

Личное время 
преподавателя, ч

Д
ен

еж
ны

е 
ср

ед
ст

ва
, р

.

Удельные затраты 
в виде налогов на 
оплату 1 р. выручки 
(значение указывает-
ся в рублях с исполь-
зованием десятичной 
дроби)

Стоимость возможных 
дополнительных затрат 
на одного слушателя 
(например, изготов-
ления раздаточного 
материала)

Затраты в рублях 
на один курс лек-
ций в виде аренд-
ных платежей

Возможные допол-
нительные затраты, 
линейно зависящие 
от использованного 
личного времени 
(средние значения на 
1 ч личного времени)

Ко
л-

во
 

сл
уш

ат
ел

ей
, ч

ел
. Доля от одного слу-

шателя, которая идёт 
на получение 1 р. 
выручки – величина, 
обратная цене одно-
го курса для одного 
слушателя

Доля слушателей, кото-
рым пришлось вернуть 
деньги ввиду неуспеш-
ной сдачи экзамена 
(контрольной) – средне-
статистическая величи-
на, характеризующая 
качество преподавания

Ко
л-

во
 к

ур
со

в 
ле

кц
ий

, ш
т.

Доля от одного курса, 
соответствующая одно-
му слушателю – вели-
чина, обратная напол-
няемости групп

1 Попов А. М., Сотников В. Н. Экономико-математические методы и модели: учебник для бакалавров. – М.: 
Юрайт, 2011. – 479 с.
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Окончание табл. 1
М

ат
ри

ца
 

A Денежные 
средства, р.

Кол-во 
слушателей, чел.

Кол-во 
курсов лекций, 

шт.

Личное время 
преподавателя, ч

Ли
чн

ое
 в

ре
м

я 
пр

еп
од

ав
ат

ел
я,

 ч

Кол-во часов времени 
преподавателя, которое 
затрачивается на одно-
го слушателя

Кол-во часов 
времени препода-
вателя, которое 
затрачивается на 
проведение одного 
курса

Особенности математического модели-
рования проявляются на всех его этапах, 
начиная от построения матричной модели 
реальной ситуации и заканчивая трактов-
кой получившегося произведения матриц с 
учётом области применения построенной 
модели. Математическая составляющая 
рассматриваемого кейса включает основ-
ные понятия, относящиеся к теме «Матрицы 
и определители».

Для решения кейса обучающийся дол-
жен владеть следующими элементами тео-
рии матриц:

– понятие матрицы и её элементов, стро-
ки и столбцы матрицы;

– виды матриц (квадратная, единичная, 
обратная для данной матрицы);

– основные операции над матрицами 
(сложение, умножение, построение обрат-
ной матрицы).

Преподаватель математики И. И. Иванов 
в ситуации, представленной в кейсе, выступа-
ет одновременно в двух ролях: предпринима-
тель сегодня и потребитель завтра, поэтому 
для решателя задачи очевидны два контек-
ста: «Образование и работа» и «Индивиду-
альные финансовые решения». Но любой 
человек является также членом общества, в 
силу этого он принимает и «Общественные 
финансовые решения (налоги, сборы, права 
и ответственность потребителей)».

Исходя из контекста предложенного 
кейса на основании «Рамки базовых ком-
петенций по финансовой грамотности для 
взрослого населения» Международной сети 
по финансовому образованию ОЭСР1, мож-
но выделить составляющие финансовой 
грамотности (табл. 2), выступающие в роли 
дескрипторов базовых и ключевых компе-
тенций.

Таблица 2
Составляющие финансовой грамотности, связанные с решением предложенного кейса1

Знание и понимание Умения, навыки и поведение Установки и мотивация
Деньги: виды и назначе-
ние денег

– бережно относится к деньгам;
– сравнивает цены у разных 
поставщиков образовательных 
услуг;
– ведёт учёт потраченных средств

– уверенно принимает самосто-
ятельные решения относитель-
но того, как именно использовать 
деньги для повышения своего фи-
нансового благополучия;
– мотивирован к поиску источников 
получения доходов, достаточных 
для достижения необходимого 
жизненного уровня;
– уверенно делает шаги, приводя-
щие к развитию карьеры

1 Core competencies frameworks on financial literacy for adults OECD (2016), G20/OECD. – URL: https://www.oe 
cd.org (дата обращения: 14.03.2022). – Текст: электронный.
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Окончание табл. 2

Знание и понимание Умения, навыки и поведение Установки и мотивация
Планирование и управле-
ние финансами: доходы 
и финансовое состояние, 
способы контроля дохо-
дов и расходов 

– понимает и сопоставляет фи-
нансовую информацию;
– составляет регулярный бюджет;
– претворяет планы в жизнь;
– меняет финансовые планы в 
случае необходимости

– мотивирован для разработки 
стратегии по поддержанию и нара-
щиванию финансового благососто-
яния;
– ценит финансовое планирование 
как способ поддержания или сохра-
нения финансового благосостояния

Управление рисками: спо-
собы управления рисками 

– разбирается, объясняет и оце-
нивает различные финансовые 
ситуации;
– производит собственную оценку 
рисков

– мотивирован к снижению рисков;
– уверенно принимает обдуманные 
решения, когда риски становятся 
очевидными;
– мотивирован к анализу доступной 
информации при рассмотрении ри-
сков;
– не позволяет высоким выгодам 
увлечь себя прежде, чем будут 
приняты во внимание связанные с 
ними риски

Финансовая среда: права 
и обязанности участников 
финансовых отношений, 
понимание базовых эко-
номических понятий

– принимает эффективные реше-
ния о финансовых продуктах;
– учитывает потенциальную сто-
имость образовательных услуг в 
случае изменения обстоятельств;
– учитывает все налоговые обя-
зательства при составлении бюд-
жета

– признаёт необходимость и важ-
ность установленных налоговых 
сборов;
– мотивирован вносить изменения 
в индивидуальные финансовые 
планы в зависимости от внешних 
факторов

Выполнение предложенного кейса под-
разумевает реализацию следующего плана:

1)	 анализ текста предложенного кейса 
с чётким выделением условий и нескольких 
заключений, отражённых в заданиях;

2)	 анализ как поиск способа решения 
предложенного кейса; 

3)	 составление плана решения;
4)	 решение учебной задачи, направ-

ленной на выявление методов и способов 
решения предложенного кейса;

5)	 решение практической задачи, ин-
терпретация полученного результата;

6)	 защита кейса.
Отметим, что преподаватель вуза, реа-

лизующий такой практико-ориентированный 
подход к формированию финансовой гра-
мотности, должен опираться на следующие 
классические принципы дидактики:

−	принцип дифференцированного обу- 
чения с учётом индивидуальных особенно-
стей студентов. Индивидуальные особенно-
сти обучающегося (его потребности и способ-
ности, круг его познавательных интересов, 
стиль мышления) должны быть известны 
преподавателю, в лучшем случае, ещё до 
начала изучения соответствующих матема-

тических дисциплин, а в худшем – в конце 
первого месяца изучения этой дисциплины;

−	принцип свободного выбора. В со-
ответствии с этим принципом должен быть 
обеспечен выбор обучающимся типов и ме-
тодов решения как математических, так и 
прикладных задач;

−	принцип наглядности. Реализация 
этого принципа обеспечивает визуализацию 
процесса обучения математике (печатная 
продукция, видео- и аудиоматериалы о про-
дукции и деятельности тех или иных ком-
паний, соответствующие дидактические и 
справочные материалы по математике);

−	принцип реального равновесия «те-
ория – задачи», иными словами «знаю – 
умею», при обучении математике без пере-
гиба в сторону теории;

−	принцип изменения роли преподава-
теля математики с «преподаватель – источ-
ник знаний» на «тренер-инструктор», к 
которому всегда можно обратиться за кон-
сультацией;

−	принцип сознательности, активности 
и самостоятельности. Этот принцип стиму-
лирует познавательную активность обуча- 
ющегося с помощью эффективных совре-
менных технологий обучения;
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−	принцип развивающего обучения. Ука-
занный принцип направлен на дальнейшее 
развитие сильных сторон обучающегося.

Очевидно, что реализация перечис-
ленных принципов претерпевает незначи-
тельную, а иногда и существенную транс-
формацию.

Заключение. Сегодня вопросам фор-
мирования финансовой грамотности на-
селения уделяется большое внимание на 
государственном уровне, о чём говорят со-
ответствующие документы. В связи с этим 
необходимо вносить корректировки в об-
разовательные программы высшего обра-
зования подготовки специалистов разной 
направленности. В первую очередь измене-
ния должны коснуться программ подготовки 
будущих учителей математики, так как на 
них в большей степени возложена ответ-
ственность за развитие основных знаний, 
умений и установок в сфере финансовой 
культуры. Одним из вариантов таких кор-
ректировок и изменений является усиление 
практико-ориентированного подхода к пре-
подаванию фундаментальных математи-

ческих дисциплин, когда элементы финан-
совой грамотности естественно вводятся в 
содержание математических курсов. Наибо-
лее эффективным средством являются кей-
совые задания с экономическим наполне-
нием. Выполнение таких заданий, с одной 
стороны, раскрывает возможности профес-
сиональной деятельности будущего учите-
ля математики, а с другой – способствует 
формированию финансовой грамотности 
самих студентов. Кейс, представленный в 
данной статье, иллюстрирует то, что уме-
ние ориентироваться в экономических ситу-
ациях является действенной предпосылкой 
для финансового «благополучия для себя».

Результаты исследования внедрены в 
ФГБОУ ВО «Забайкальский государствен-
ный университет» с 2019 года. Данное 
исследование может быть продолжено в 
направлении поиска иных эффективных 
средств, применение которых наиболее це-
лесообразно для формирования финансо-
вой грамотности у будущих учителей мате-
матики при изучении различных дисциплин 
математического (предметного) цикла.
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Currently, financial literacy is recognized as a key competence. It not only allows each 
individual person to manage personal finances and be more protected from fraudulent actions, 
but also is a way to improve the financial well-being and stability of the entire state. The problems 
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of forming financial literacy are acute at different levels of the education system. For university 
students − future teachers of mathematics − the issue of forming financial literacy and raising its 
level is not only personal in nature. It becomes the key to his future professional activity, since it 
is the teachers who lay the foundation for their students to form a financial culture. The purpose 
of this study is to identify the possibilities of using cases to form the financial literacy of future 
mathematics teachers in the process of studying mathematical disciplines. The methodological 
base is a practice-oriented approach. The paper presents one of the cases developed in the study, 
which can be used in higher education in the study of the discipline “Algebra”. This case uses the 
mathematical apparatus of the topic “Matrices and determinants” and is considered as the main tool 
for the formation of financial literacy of future mathematics teachers. Based on the context of the 
proposed case, financial literacy components were identified, acting as descriptors of basic and key 
competencies. The execution of the case implies the implementation of a certain plan, which can 
be considered as an algorithm implemented in accordance with didactic principles. The results of 
the work can be used in the educational process of higher educational institutions that implement 
programs in the pedagogical direction.

Keywords: financial literacy, case, student, future teacher of mathematics, mathematical 
disciplines, matrix
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